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New Marketing (UX)
Décomposition Taxinomie
Stratégie - Secret Sauce
Plateformisation

Content marketing
Search & Tech

Search & Tech (2)

INnNnovation

Social Media & Influence
AdTech - USE CASE
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visibilite

Capacité a &tre trouve sur le web, dans I'lA, dans
les magasins d’app, sur les réseaux sociaux,
dans les eboutiques, sur Googlel\/laps—TraveI—
Shopping, sur les podcast, jobboards ...



Google!
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SEARCH = référencement = SEM

o o o o
SEQ + S%A\ + ASO + SMOQO +
| ocal™+ retail media®

SXO / GEO / SGE /7 SAIO




SEQ + UX = SX0

SEARCH EXPERIENCE OPTIMISATION




SMO

Time Line App Store

SERP You Tube

Watch Time

CPC
Bidding
KeyWord

Ranking Promo Rating

T
>

J=O, vSEO
serP_ JYouTube
Ranking _[SWatch Time
speed  [MAlgorithm

Speed Algorithm

Engage Review

RETAIL MEDIA Amazon, Cdiscount,

LOCAL
MAP

Booking OTA travel llLongTail




A générative comprend search
'Intention de recherche et artificial

mots-clés plus longs et GEO

conversationnels geﬂfnriast;\{%ﬁngine e contexte d'un utilisateur  intelligence
plus de langage naturel P (ZMOT, micro-nano optimization
moment)

pour poser les

questions a Google changements dans les

mots-clés que les
utilisateurs utilisent.



META == Goog[e Bot position-zéro

= MAP Crawl oy, SAID.=

white hat Lutilisation éclairée d

PERSONA womers Analytics SGE i
knowledge graph .
AL

Voyage dans le SEO avec UX - Ul - User Engagement (expérience utilisateur)
hubert kratiroff
Keywords

en 5 questions et 5 parties. T
n nouveau digital mindset H1 H2. .. Hé P AA
our aborder ce #new-world.
C'est le FOE (future of
economics), mais aussi le FOW
(future of work) grace au FOT

PendaPingui  &niinss: _ _
G s o SEARCH rich snippet

marketing). .. quelle
érience 1!

elle o1 SEM

OnPa ge . i corewebvitals
|“Pagesm Agwite ity SEOQ-SEA

= =

sitemap XML



anatomie simplifiée d'une recherche

e

moteur
effectue la le
recherche sur sa moteur
base interne et sélectionne les
i annonceurs
e navigateur rouve les intéresseés par les
envoie la requéte a réponses S P o
moteur choisi mots clés et cet
utilisateur moteur

retourne une
SERP avec les
reponses, les
publicités et les
snippets

[utilisateur utilise
son navigateur pour
aisir sa requéte

le moteur
compte le nombre
de clics sur les
publicités pour
facturer les
annonceurs

le robot du
moteur de recherche
copie tous les sites

de liens en liens










SEARCH PERSONALI
SATION

moteur de

recherche VS. | moteur d@
PUBLICITE

texte SERP $ annuaire $



SEARCH FIND

moteur de | . moteur de
\/S) 2
recherche reponse

texte liste VOIX



zero clic
Search

Google Search CTR & Zero-Click Searches, 2020

(worldwide data, desktop & mobile devices, via SimilarWeb's 100M+ user clickstream panel)

Organic CTR
33.59%

Zero-Click Searches
64.82%

Paid CTR
1.59%

Data courtesy of ‘3 Similarweb Assembiled & published by spa rkTO ro






Unboxing Google Ads

SEARCH

DISPLAY

VIDEO

ALL NETWORKS

Réseau de recherche

Touchez les utilisateurs intéressés
par vos produits ou services a l'aide
d'annonces textuelles.

Application

Assurez la promotion d'une
application sur les réseaux de Google

Réseau Display

Diffusez différents types d'annonce
sur le Web.

Intelligente

Atteignez vos objectifs commerciaux
grace aux annonces automatiques
sur Google et sur le Web

Shopping

Faites la promotion de vos produits a
l'aide d'annonces Shopping.

Locale

Attirez les clients vers un
établissement physique

Touchez les internautes sur YouTube
et sur le Web pour susciter leur
intéret.

Discovery

Diffuser des annonces dans

YouTube, Gmail, Discover et plus
encore




4/ SEA

Adwords / GoogleAds
Enchere / Bid

Capper / Capping




+ Ajouter des mots clés

~

Mot clé

Total : toutes les campagnes

ecole au canada

etude canada

étudier au canada

montreal ecole

ecole montreal

etudier au quebec

ecole de commerce post bac

ecole de commerce canada

étudier a | étranger

étude au canada

les etudes au canada

etudes canada

etudes a |'étranger

Modifier « Informations sur le motclé =

Groupe
d'annonces

EM Montréal 1

EM Montréal 1

EM Montréal 1

EM Montréal 1

EM Montréal 1

EM Montréal 1

EM Montréal 1

EM Montréal 1

EM Montréal 1

EM Montréal 1

EM Montréal 1

EM Montréal 1

EM Montréal 1

Automatiser -

M N

(2 Campagne mise en
vaille

(2 Campagne mise en
veille

(9 Campagne mise en
vellle

(2 Campagne mise en
vellle

(2 Campagne mise en
vellle

(2 Campagne mise en
veille

(2 Campagne mise en
vellle

(2 Campagne mise en
vaille

(@ Campagne mise en
veille

(2 Campagne mise en
vellle

(3 Campagne mise en
voille

(= Campagne mise en
veille

(2 Campagne mise en
veille

-

CPC max. ¥ Clics Impr.
(7]

472
030€ 93
7%
040€ 88
=
040€ 77
&
040€ 23
75!
050€ 16
=
045€ 14
7%
055€ 12
030€ 12
%
030€ 11
74
030€ 11
7%
040€ 11
7%
0D40€ 10
040€ 10

%%

40 615
5472

6 350

2743

3 567

1143

2778

184

2659

493

251

711

1444

CTR

1,16 %
1.70%

139 %

281 %

0,64 %

0,87 %

1,22 %

0,43 %

6,52 %

041%

223 %

438 %

141%

069 %

CPCmoy. Coit
036€ 17103¢€¢
032€ 2953€
045€ 39865€
030€ 2292¢€
042€ 987€
038€ BO4E
052€ 734€
046 € 551€
031€ 388€
050€ 550€
024€ 283€
0D30€ 326€
037€ 386€
039€ 387€

MM.

41
39

39

42

35

35

37

6,9

54

6,6

52

28

37

73

Li



Groupes d'annonces Paramétres | Annonces | Mots clés Extensions d'annonces Variables

Toutes les annonces saul celles supprimées Segment v Fitre « Colonnes « = 3 Rechercher
MCics + parrapporta Aucune » Afficher I'historique des modification
L -0 -0 2 . - - - - -&- -0 -
+ Nouvelle asnnonce ~ Modifier « Automatiser « ‘ - Libellés «
] ° Annonce Groupe Libellés  Etat Taux de .\Q,-"Gﬂ;b_ Impr.  CTR CPC Codt Pos.
d'annonces diffusion 7] moy. moy.
= ° Ewdiez au Canada EM Montréal1 - J Campagne miseen 27,03% 172 10977 157% 033€ 5601€ 44
Ecole de Management de Montréal veille
Admission post BAC
www.em-montreal.com
) e - Etudiez au Canada 2 EMMontréal1 - (J Campagne miseen  17,30% 99 7026 141% 032€ 3212¢€ 42
Faites votre Bachelor & Montréal vellle
Ettravalllez A ''nternational
www.am-montreal.com
() " Etudiez au Canada EM Montréal 1 - (J Campagne miseen 2,76 % 10 1119 0,89 % D34 € 341 € 44
Inscrivez vous & notre concours veille
Faites votre Bachalor & Moniréal
www.em-montreal.com
=] " EM Montréal licence Bac+3 EM Montréal 1 - (J Campagne miseen 097 % 3 392 0,77T% D42 € 125€ 35
Inscrivez vous au prochain concours vellle
Bachelor en marketing communication
www.eam-montreal.com
| @  Etude commerciale Canada EM Montréal 1 - {J Campagne miseen 135% 2 550 036% 040€ 079€ 44

Inscription en ce moment veille
Licence d'eco gestion @ Montréal
www.em-montreal.com



4 Business Models







INFOBESITE

1 milliard de sites
2 millions d’APPs
10 milliards
d'interactions
sociales / j
2 millions de
e-boutiques

une affiche
dans le désert

SXO

Texte

Contenu

Brand Content
User eXperience
ZMOT

Micro Moment
Réputation
Confiance
Backlink

OnPage / OffPage

KPI

Visiteur Unique
(VU)
Engagement
Traction
Clic

PdM
ROI



TECH

semantic
SSL
META CODE
sitemap
EMD
RWD AMP

+

EXPERIENCE

SXO
speed
or anlsatlon

licate
obile
AMP
UX



SEARCH

2000

2003

BlackHat

2006

EMD
exact match
domaine

2009 2011

LongTail

Longue

Traine

2013

2015

Mobile
Orga.
Clear
Duplicate

2016

Al

2018. 2019.

REPONSE

2022



COMMON ' ]
The Data v Resources v Community v About v Search v ContactUs
( CRAWL |

Common Crawil
Mmaintains a free, open
repository of web crawil
clata that can be used by
anyone.

Common Crawl is a 501(c)(3}) non-profit founded in 2007,

We make wholesale extraction, transformation and analysis of
open web data accessible to researchers.

[ Overview 1

https://commoncrawl.org/



https://commoncrawl.org/
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ASO

Ranking depends on:

App name ou App title

App URL

App subtitle ou Short description ou Long description
Keyword field

In-app purchase

In-app events

Ratings and reviews

Updates

Downloads and engagement
Informations diverses et parfois cachées aux utilisateurs

py Update & Comment



ASO

App radar : https://appradar.com/
App annie —> data.ai
Download Stats : https://www.data.ai/en/



=. Microsoft Vicrosoft 365 Teams  Windows  Surface  Xbox  Offres spéoales  TPE&PME  Support technique Tout Micresolt Racharcher £ Panier |2 So conrecter | )

Top applications gratuites

Affiner 'es résultats Meilloures offres gratuites  Applications PC
Affichage de 1 2 90 articles sur 994

~ Palmareés

Meileures ventes

NETFLIX

Mioux notos
Plus popuiaires
WhatsApp Netflix iTunes Prime Video pour iCloud
i 2 RN Windows
Inédites et tendances Gratuit Gratuit Gratuit Gratuit
Gratuit
Meilleures offres gratuites
Meileures offres payantes ‘
Offres w#CANAL

v Départements

Applications Clip,(hamp.-d . Snapchat Instagram myCANAL Disney +
Mentage video Gratuit Gratuit Gratuit Gratuit
Gratuit

Jeux
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Downloads in Q1-Q3 2023

App

Temu

SHEIN

Mon E.Leclerc

Vinted

Leboncoin

Amozon

Lidl Plus

Achion

Carrefour

AliExpress

VS,
Q1-Q3 2022

+684
+]

+13

¢

-

Year-over-Year Download Growth

inQ1-Q3 2023
App

#1 Termu

#3 Mon E.Leclerc

#8 Action

#2 SHEIN

#Q Carrefour

#22 Promooccro

#13 Drive Intermarche

#51 Selency

#54 Jennyfer

#39 Fitness Poric App

Vs.
Q1-Q3 2022

+584

+13

2

+]
+]
+107

+14

+48



1 good on you - ethical f
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SMO

EdgeRank algorithme qui décide l'affichage sur sur le fil
d'acte des fans et friends (FaceBook)

Auteur réputation de [émetteur (pro/ami)

Moment heure du post

Contenu type de publication (texte, statut, photo, event, live,
video...)

Interaction réactions sur ce post et les précédents

Reach nb personnes exposées / followers

X
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This add bass ssudigde wesons @
2 »ds use Tis creative and text

|- See summary detats

= Debemdiou

’ Spensorml

Feunsses vone quondims. A conmanser su
Debaechou para com

- -
./
e
]
Aocwsraert Niare! anN“
v § Famn of e coorme
O Astive oot

LiSrary 10 VORI 728354400

eied e e PE R

2 ads use this craathe and tex

See summary detals

— Dubeauliow
Sparamved

Decoumaz v COBectinn dobyets unidoes mélast pdoes
VTS LU COMBeng e

BARAN LN Sy —

O Actwe -
Lbeary 1D MSSIYV 21N 3

Thes ad has medtiphe stz ©
2 ods use this creative and taxt

See surmimary details

ém

Dscouwes somo cotaoson doReets urgues mEam
ER0es VILAQXS Ou COMBYDA A es

BARRARLS - ——

BB 4 01 PAKS T

Cant e vocwynn Shop Now
vom gl g Pwccet tg.

. Active -

Utrary £ 1300500000

VPSR — S S

Tha st b sudtqde vrsors @
U yarspaency O

See ad detalls

™~ Deboaulies
Sporeored

Difrex yro Areoson B hyesrs Nos Dougueds 100%
PErsonnaices o rove séection dobiets unigues
Commandar dis masntenast sur debessisssaris com

Mec o eveoon Shop Now
© Actie v
|y I 1 ASAYIISRANTIS

0 Meta AdLkvay  Adlbcaryroport  AdLbewy APl Branded comtent =
e © [ Alads » O Debeautiey X
'E’ Debeaulieu
Ads About
~15 results
LV Finens
Active statas: Activa ads X
Launched in Novembar 2024
O Actie - Q Actwe . O Actien - © Azt - @ Actww -
Liseary 1D Z34E50 1 MESA 20 Lteary 1D S28201040752345 Libraey ©r 1221392134456 LEn 1D T1SHATR N 29 Ltwary 10 NERTET4ZATN
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SMO

I\/IaX|m|ser Ie temps passe sur une APP

urquoi mes fan es les publications de ma page Facebook s'afficher dans leur fil d’actualité

Temps de visionage d'une vidéo
Un partage =5 like = 3 commentaire
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Google Gestionnaire de fiches d'établissement Q. Rechercher un établissament

Etablissements

Avis

Valldations

Cormotes associds

Paramitres

Assigtance

Créer un groupe

10 etablissements Validation effectude 4 100 %
-—

Etablissements

O

(W

Enftreprise 1

Anne-Sophie Ploix (sophrologue)
79 Route de la Reine, 2100 Boulogne Billsncourt

Anne-Sophie Ploix Sophrologue Soulogne
17 rue des Fossés Saent Denss, 52100 Boulogne Sillarcourt

BOUTIQUE DU CHATEAU DE BLANCAFORT
20 Rue Pierre Juglar, 18410 Blancafont

C4C Groupe Kratiroff
2 avenue Piersd, 92200 Newly-sur-Seine

Chéateau de Blancafort
18 Rue Piere Juglar, 18470 Blancafort

Flexilease
1800 Avenue Marecha! Juin, 30900 Nimes

Flexi-VO
1800 Aveniue du Maréchal Juin 30000 Nime

KRATIROFF
2 Rue Pierrard, 92200 Newlly-sur-Seine

Marly immobiier
S8 Avenue Besguet, 75007 Parig

Ctat

& Vaie

£ vaids

° Valide

& voino

& valde

8 vollde

8 Vaiis

& v

° Volldé

Tous (10)

/.

/.

/.

/.

/0

/.

O]

&

(=

(%}

Alouter un etablissament

G Voit la fiche

G Voir la fiche

G Voir la fiche

& voir 1a fiche

G Vourla fiche

G Voir la fiche

G Voiriafiche

O voir 1a fiche

& Voir fa fiche

-




= Aide Fiche d'etablissement Google - .

Centre dfaide Communauté Fiche détablissement Gocgle E

G

Comment pouvons-nous vous aider 7

Q. Decnvez votra probleme

:ﬁ,*. A &

Parcourir les rubrigues d'aide

Faire valider votre établissement et commencer A

Faire valider un ou plusieurs établissements
Resoudre %< problemas de valdation
Rechercher votre établissement sur Google
Premiers pas avec les fiches d'atablissement

Mettre & jour les infarmations relatives 3 votre étadlissement sur Google s

Inter agir avec vos clients v




Google Maps ¥ —
Marketing Q-
How To Use Google
Maps For More Sales
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Définition Retail Media

\

consiste a utiliser les espaces medias

les consommateurs pendan

d'achat, que ce so1lt en r

des detaillants (poilnt de vente,
distributeur, retailer..) pour atteinc

leur parcol

1agasin

physique (off site) ou en ligne (on

site)l

re
IS
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Définition Retail Media

formats tels que les écrans video, 1les
etiquettes numériques, les affiches
1nteractives, les bornes, les bannieres sur
les sites marchands ou les newsletters.

Le retaill media permet aux marques
(annonceurs, 1industriels..) d'atteindre 1les
consommateurs au moment méme de 1l'acte d’'achat
et de les influencer dans leur choixl
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Définition Retail Media

Pub financée par les marque (industriel annonceur) et diffusee par les distributeur (enseigne
retailer) ancien stop rayon PLV leaflet catalogue affiche sur le chariot \ migre de 1'affiche
parking ou chariot ou rayon au mobile du client.

infinity : 17m encarté monop fran itm casino = extension audience = look alike audiences = pour
optimiser plan media = open web VOL video online + display IAB + yt fb snap = precision
marketing \ repetition 6 a 8 touchpoint \ persona sur comportement achat \ tjs FPD \

Carrefour links = Criteo : ‘retail media plateform’ LiveRamp = plateform d'insights donc de DATA

= acces a la donnée en temps reél avec granilarité a 1'EAN au jour le jour + insight pour afiner
les persona et les DSP = acces self service sur les plateform

ON SITE = sur les websites

uplift = augmentation des ventes = sur carrefour.fr

reach mini 1 million d’impressions pour étre statistique bon

construire les audience

nouvelle forme de adtech i1nventee par amazon en copilant google en 2010 produit sponsorisés =
sponsor search =

mmm marketing mix modeling optimisation des investissements media communicationunication
marketing




S L B L e e e L L S

!ernler ne !e !a !amille

search, publicite,
AdTech, data(FPD)

Au milieu de plusieurs catégories
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Différents points de vues du Retail Media

Pour un retailer : valorisation des
assets - websites, points de vente,

APP
Pou

!

I

parking, data..

Une marque/industriel : une autre

facon d"annoncer, de negocler, de se
développer, de connailtre

r les consommateurs

pon, Iemisel

PoL
COL




SV S <O o Bk

SEARCH

<HEAD - BODY>

référencement
Google
Analytics 4
fIxJola)
SMO 000

SEO & SAIO + SEA+ ASO" +
SMO™+ Local™ retail media”













EARLY MARKET THE CHASM MAINSTREAM MARKET

. ‘ '5!??05!'6& OF INNOVATION 'Ma,gg,'_”

PRAGMATISTS CONSERVATIVES

" TECH ENTHUSIASTS

EARLY EARLY LATE

INN(;\QI‘\;ORS ADOPTERS MAJORITY MAJORITY LAG::;RDS
: 13.5% 34% 34%
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Royal Chk

With its stael case, oclagonal bazel, "Tapissere” dia
and integrated bracelet, the Royal Cak overturned the
prevailing codes in 1972 and took its rightful place as
a modern icon.

S BANG

ORIGINAL GOLD




66
THE FUTURE IS ALREADY
HERE — IT'S JUST NOT

VERY EVENLY DISTRIBUTEI,),

o)



J'aime dire que la
transformation
digitale est finie.

Aureliejean

LP CEO et Fondatrice
In Silico Veritas, LLC

Les Sommets du Digital, 2018



ChatGPT a attiré un million AdeUOH

d'utilisateurs en quelques jours

Temps qu'il a fallu a certains services/plateformes i n n O\/ati O n :

en ligne pour atteindre 1 million d'utilisateurs

et - | 35 ons ChatGPT
pi— ———— i 1 million en 5 jours
Foursquare ™ 2009 - 13 mois
Facebook 2004 - 10 mois
Dropbox 2008 - 7 mois

Spotify 2008 - 5 mois OO’\ /QOQ
» B5 : O O
Instagram ™ 2010 . 2,5 mois D_D_D.D

ChatGPT 2022 |5jours

* 1 million de nuitées réservées ** 1 million de téléchargements
Sources : communiqués des entreprises via Business Insider/Linkedin

statista "a



chatGPT . :
_— instagram  spotify _acebook netflix
twitter
¥ 10° -
@
"2
=
(-
o
@104
S 10% 4
=
2 @ chatGPT
® instagram
102 - ® spotify
@® Facebook
® netflix
® twitter
100 || I I 1 1 ! 1
0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500

chart by kyleft : KYLE HAILEY Da YS
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CERN DD/OC

Information Management: A Proposal

Abstract

This proposal concems the management of general information about accelerators and cxpeniments at
CERN, It discusses the problems of loss of information ahout complex evoiving systems and derives a
solution based on a distributed hypertext sytstem.

Keywords: Hypertext, Computer conferencing, Document retricval, Information management, Mroject
control

18

%
COMDU(EI‘ ------ > erora"‘
conferencing f~. _
" R
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ror‘ example
’
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NBIC

NaNO (techno, petits matériaux 10-°, LK99,
graphene, H)

B 10 (techno, mimétisme, blob, axolotl)

Informati JQUE (10T, 3Dprint, Additiv,
Blockchain, Quantique, Algorithme,
cybersecurité)

Cognitif gos, 1A, ML, MOOC, edTech
apprentissage adaptif, SGE, )







= FUTURA SCIENCES

Le graphene, un matériau miracle

Des travaux en laboratoire montrent que des transistors en graphéne sont potentiellement capables de
détréner les transistors en silicium, ouvrant la voie a des ordinateurs plus performants car plus rapides et
plus petits. Etant pratiquement transparent et aussi bon conducteur que le cuivre, le graphéene peut
servir a réaliser des écrans tactiles, des panneaux lumineux et probablement des cellules solaires.

On s'attend aussi, lorsque seulement 1% de graphene est mélangé a de la matiere plastique, a ce qu'il la
rende électriqguement conductrice. Sa résistance thermique devrait augmenter de 30 "C, ainsi que sa
résistance mécanique (on sait que le graphéne lui-méme est 200 fois plus résistant que l'acier a la
traction). D'intéressants matériaux composites au graphéne devraient apparaitre dans un avenir proche,

D'un point de vue plus théorique, la mécanique quantique a son mot a dire. En effet, bien que les
électrons se déplacent dans le graphene 300 fois plus lentement que la lumiere, les conditions
auxquelles ils sont soumis imposent de les décrire mathématiquement par I'équation de Dirac, comme

ordinairement rencontrés en théorie quantique des champs relativistes peut s'y manifester. On peut
donc simuler de la physique des particules avec le graphene. Mieux, des connexions, la aussi de nature
analogique et mathématique, avec des calculs en théorie des cordes, sont étudiées.
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Collect and retrieve
participant health data
without complication.

QUr eay-10-L50 CONNECId JaVicas reduca the
Durdan placed on your CAm 18ams for SUppOnT
Transter relable participant data and
measuremeants inta selected IT envronment such
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home t\rine lab




/)
[
)
1]
)
o

w
-
W
<
<
pel
Q

https://youtu.be/WI6uw8dRrPA?si=fLWuXUjMgH-DLOPW https://youtu.be/INSyV4dgqu8?si=xZ9yqgYLE2eqzgXv
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Pivert
protection du cerveau pendant les chocs

boite noire avion + boxeur
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Gartner Hype Cycle

Hype Cycle for Emerging Technologies, 2021

Nonfungible Tokens (NFT)

Data Fabric
Decentrafized Identny

AkFAugmented Software Engineenng
Employee Communications
Applcations Py
Composabie Applications

Generative Al ’
Multiexperienca /
Digital Humans
Active Metadata
Management _
Real-Tima Incident ’
Center-aaS
Decentralized Finance
Composable Natworks
Sell-integrating
Applications
Sovereign Cloud
Physics-
Informed A

Named Data
Networking

EXPECTATIONS

Homomorphic
Encryption

Industry Clouds

Machine Readable Legslation

l . Influence Engineering
Quantum AlDriven Innovaticon

o . ArAugmented Design
& Digial Platform Conductor Tools

Innovation Pesk of ntated Trough of
Trigoer Expectations Cigllusicerment

TIME

Slopa of
Enlightenmseni

Piateau will be reached <2 s 2-5vis @ 5-10wrs Lo210ws X Obsolete before olatesu

Source: Garnner (August 2021)

747578
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Hype Cycle for Blockchain, 2021

Stablecoins

Nonfungible Tokens (NFT) Decentralized Identity

. DeFi
Layer 2 Solutions
Blockchain and loT Blockchain Interoperability

Smart Contract Oracle SMPC
Tokenization
Decentralized Exchanges

Zero-Knowledge Proofs

2]
% Smart Contracts
= Decentralized Web
<
[y
(&)
E Authenticated Provenance
/ Cryptocurrencies
CeDeFi/CeDeX )
Blockchain Platforms / Decentralized Applications
Blockchain PaaS Blockchain Wallets
Consensus Mechanisms
Innovation Peak of Inflated Trough of Slope of l
Trigger Expectations Disillusionment Enlightenment 2
TIME
Plateau will be reached: <2vrs 2-5vwrs. @ 5-10vrs >10vrs. X Obsolete before plateau

Source: Gartner (July 2021)

747513

Gartner



y | St Advisend Internet of Things

Miiro Data: Cartors O a. Speech—.to-Speech Translation
Digital Dexterity \ Machine Learning
Software-Defined Security Wearables .
Cryptocurrencies
Neurobusiness ' Consumer 3D Printing . .
Citizen Data Science Natural-Language Question Answering
Biochips

loT Platform
Connected Home
Affective Computing

Smart Robots
D Bioprinting Systems fqr Organ Transplant

Volumetric Displays A
Human Augmentation A

Q Hybrid Cloud Computing

Brain-Computer Interface Y \ —
Quantum Computing Augmented Reality o Enterprise 3D Printing
. Gesture Control
Bioacoustic Sensing A o Virtual Reality .
| Cryptocurrency Exchange Autonomous Field Vehicles
People-Literate Technology
Digital Security .
/®— Virtual Personal Assistants
Smart Dust
As of July 201
. Peak of
Innovation Trough of A Plateau of
Trigger Exg;ftl:?:t’i?) s Disillusionment Slope of Enlightsnment Productivity
=

time



Magic Quadrant
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Microsoft @
@ Goagle
@ Orxcle
Challengers vs. Leaders “a an
Smw;:ig) - @ AlbabaClosd @ Teadata
Niche Players vs. Visionaries o .o:.w
t:‘)_‘ @ Cloudes
%) @ Huaws

‘ COMPLETENESS OF VISION > @ Gartner, Inc



WorkShop

Les 9 tendances
technologiques

Gartner

1/ L’internet des comportements «Internet of Behaviors »
qui découle de I’ « Internet of Things »

2/ L'expérience totale : multiexperience (MX), I'expérience
client (CX), I'expérience employé (EX)

3/ L'agilité des entreprises
4/ L'ingénierie de I'intelligence artificielle

5/ L’hyper-automatisation est I'idée que tout ce qui peut
étre automatisé dans une organisation

6/ Le cloud distribué
7/ Les opérations en tout lieu
8/ Cybersecurité

9/ Vie privée informatique



People Location Resilient
centricity independence delivery
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PD

internet of Distributed intelligent

WorkShop

Behaviors cloud composable
business
1K & Qe
Total experience Anywhere Al engineering
strategy operations

Les 9 tend.ances CJ @ {(7>

technologiques

Privacy-enhancing Cybersecurrty Hyperautomation
computing

Combinatorial innovation ‘
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Intelligence
artificielle















business intelligence (BI)
marketing intelligence (MI)
technology intelligence
competitive intelligence
media/market intelligence
open source intelligence OSINT

ARTIFICIAL INTELLIGENCE
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Hi ChatGP1

Heflo! How can | assist you today?

What do you think of a TIME cover story
with the title, “The Al Arms Race Is
Changing Everyth

model, | don't have
personal opinions or beliefs, but | can
provide some context and information on

the subject.

"The Al Arms Race is Changing
Everything” could be an attention-grabbing
and thought-provoking title for a cover
story on Al A cover story in a widely-read
publication like TIME could help raise
public awareness about the potential r:
and benefits of this trend, and stimulate
discussions on how to ensure that Al is

deployed in a responsible
and ethical manner

It's important 1o note tha

|
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Ludwig-Maximilian University, Munchen

- COLLEGE
W DE FRANCE
- -1440

From Machine Learning to
Autonomous Intelligence

Communiqué de presse
Février 2016

Le « Deep learning », une révolution en Intelligence artificielle

Objective-Driven Al
Al systems that can learn, remember,
reason, plan, have common sense,
yet are steerable and safe

Yann LECUN, chercheur et directeur du laboratoire de recherche en intelligence artificielle de
Facebook, est nommé professeur invité sur la Chaire Informatique et sciences numériques

Une chaire créée en partenariat avec Inria

- Legon Inaugurale le 04 février 2016 a 18h00 -

Fidele a sa mission d’étre toujours a la pointe des nouveaux développements et avancées
scientifiques, le Collége de France a créé, il y a six ans en partenariat avec Inria, une chaire annuelle

Yann LeCun
New York University

Meta - Fundamental Al Research Bayerische Akademie
der Wissenschaften

2023-09-29

numériques’. Chaque année s’y succédent les plus grands chercheurs de

t nos quotidiens mais également le monde de la recherche et 'ensemble des

domaines qui boul,
) st Yann LeCun, I'un des plus éminents chercheurs en Intelligence artificielle,
New York et directeur du laboratoire de recherche en intelligence
, qui occupera cette chaire avec un cycle d’enseignement ouvert a tous.

Sage automatique des machines (« machine learning »), est 'un
apprentissage profond »)*; une méthode a laquelle il se consacre

e quil rencontre au départ dans la communauté scientifique. Le
ois aux connaissances en neurosciences, aux mathématiques et aux
progres technologiques, est aujourd’hui plébiscité comme une véritable révolution dans le domaine
de lintelligence artificielle. Il a déja permis d’immenses progres et de multiples applications dans les
de I'étiquetage d’images, du traitement automatisé

. - oy o]
A’ baiosphere  MTIZIMII- b'.dt 3 e S A"
Munich Center for Machine Learning cereses c s ¢ o DYoo », dans le sens ou chaque action est le résultat d’une

longue chaine de communications synaptiques (de nombreuses couches de traitement). Nous

recherchons des algorithmes d’apprentissage correspondants a ces « architectures profondes ». Nous
pensons que comprendre lapprentissage profond ne nous servira pas uniquement d construire des
machines plus intelligentes, mais nous aidera également a mieux comprendre Uintelligence humaine et
ses mécanismes d’apprentissages », estime Yann LeCun.

Le Deep learning fait I'objet d’'importants investissements privés, notamment de la part des grands
acteurs du net, mais aussi publics. «De plus en plus dentreprises ont des masses de données
gigantesques a exploiter, trier, indexer, et cela demande des ressources considérables. L’intelligence
artificielle et le Deep learning peuvent aider a le faire de fagon automatisée et plus efficace », confirme

Yann LeCun qui reste prudent quant aux fantasmes que suscitent ces développements. « De grands



SINGULARITE : countdown to AGI

Prof Vernor Vinge (March 1993)

[r'f Iy year £ .2‘ s WE W ! 'l.l-‘

the technological means to create Last update: Jun/2023

superhuman intelligence .

we are on the edge of change
comparable te the rise of human life on Earth..
the major changes happening in a matter of hours

I think it's fair to call this event. .. 'the Singularity’
a point where our old models must be discarded
and a new reality rules.”

KURZWEIL



1642 Pascaline

1943 McCulloch

1943 Turing (enigma + test)
1956 McCarthy @ dartmouth
1960 AI Winter

1989 Yann LeCun OCR

1993 Singularity V. Vinge
1997 Deep blue jeu d’echec
2005 Ray Kurzwell Singularity
2010 SIRI Luc Julia

2011 Jeopardy

2014 Google Car

20
20
20

16 Alpha Go Lee Sedol
16 College de France YLC

18 OpenAl

2022 ChatGPT = GenAlI = generative
2023 AMZ GOO META MS

2023 Bard Duet Midjourney

2024 Perplexity + Ministral

2025

2026

20XX Singularity = AGI

2XXX ASI = super
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- Can you show me Larry's house?

P Pl o) 017/100 I — v =9 (= O 3

Introducing DALL-E 3

@ OpenAl Q Aboriré ~ 5 13k  GJR ~» Partager & Télécharger =+ Enregistrer

395 k vues ilya 10 jours
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Data Science

Statistics

linear
egression

N Machine Intelligence vs. Natural cleverness
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NVIDIA Keynote at SIGGRAPH 2023
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TensorFlow

s
jupyter
g

O
PyTorch
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Hugging Face

Ai2 Allen Institute for Al

a Intel

¢ Models Datasets Spaces Docs w Solutions  Pnong

Try out our NEW interence solutor

w Hugging Face

The Al community
building the future.

Build, train and deploy state of the art models pawered by

the reference open source in machine leaming

) star 71,086

More than 5,000 organizations are using Hugging Face
Facebook Al Graphcore ™ Google Al
@ Crneny . 33 mode & Caune
(o> SpeechBrain =B| Microsoft @ Grammarly
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Top 50 GenAl Web Products, By Monthly Visits

— 1. ChatGPT 1. YOU 21 NughlCafe 3. GPTG.al 8. {3FLiki
/
¢ 2. characterai 12. |eonardo. 22. [Feplicate 32. | runway 42. pornpen.ai
3. Bard 13 QPIXLR 23. ¢+ Speechify 33, (D Playground 43, - KAPWING
a. D Poe 14, VEED.O 24. ||ElevenLabs 24, Milaiber 44. (@ Gamma
5. ouin 15. Otome 25. levica 35. @ Hotpot 45, LY Looka
6. s PhotoRoom 16. Al-Novel 26. VocalRemover 36. Stable Diffusion 46,
7. CWITAI 17.  cutoutpro 27. [ writesonic 37. copy.ai 47. PIXAI
8. ) wawrn 18. (¥ ForefrontAl 28. @ CHATPODF 38 I] ZeroGRT as. WRITER
9.  f5 neggingrecs 19. @ Clipchamp 29. 01D 39. > Smodin 49. 4 NovelAl
10. [ Perplexity 20. TheB.Al 30. ® Chub.al 40. IMO.AI 50, DeepSwap
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UpenAl

About OpenAl

OpenAl is a non-profit artificial intelligence research
company. Our goal is to advance digital intelligence
in the way that is most likely to benefit humanity as a
whole, unconstrained by a need to generate financial

return.

In the short term, we're building on recent acvances
in Al research and working towards the next set of

breakthroughs.

About

Blog




Value from Al technologies: Today = 3 years

Generative Al

¥ . ..‘ .
LT* ‘
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Reinforcement

Unsupervised Learning

| :
Supervised learning RRHAng

(Labeling things)
Andrew Ng

Andrew Ng: Opportunities in Al - 2023
'; f:f?:::?ngn"ne @ iy 26k GJ £ Partager ¥ Télécharger =+ Enregistrer




Prompt Builder

Role
You are

Task
and you are asked to

Constraints

but

in the context of
Reply only in [TARGETLANGUAGE] language.

Your task is: [PROMPT )

CHEAT SHEET : PROMPT GENERATOR

LDOSNNOYUDL S WN -

. Ton : Spécifiez le ton souhaité (par exemple, formel, décontracté, informatif, persuasif).
. Format : Définissez le format ou la structure (par exemple, essai, points clés, plan, dialogue).

Role : Indiquez un rdle ou une perspective a adopter (par exemple, expert, critique, enthousiaste).

. Objectif : Indiquez l'objectif ou le but de la réponse (par exemple, informer, persuader, divertir).

Contexte : Fournissez des informations de base, des données ou un contexte pour une génération de contenu
Portée : Définissez la portée ou l'étendue du sujet.

Mots-clés : Enumérez les mots—clés ou les expressions importantes a inclure.

Limitations : Spécifiez des contraintes, telles que le nombre de mots ou de caracteres.

Exemples : Fournissez des exemples de style, de structure ou de contenu souhaités.

. Date limite : Mentionnez les délais ou les échéances pour les réponses urgentes.
. Cible : Spécifiez le public cible pour un contenu adapté.

Langue : Indiquez la langue de la réponse, si elle differe de la consigne.
Citations : Demandez l'inclusion de citations ou de sources pour étayer les informations.

. Points de vue : Demandez a 1'IA de prendre en compte plusieurs perspectives ou opinions.
. Contre-arguments : Demandez de traiter les contre-arguments potentiels.

Terminologie : Spécifiez les termes propres a l'industrie ou les termes techniques a utiliser ou a éviter

. Analogies : Demandez a 1'IA d'utiliser des analogies ou des exemples pour clarifier les concepts.
. Statistiques : Encouragez l'utilisation de statistiques ou de données pour étayer les affirmations.
. Eléments visuels : Demandez l'inclusion de graphiques, de diagrammes ou d'images.

Appel a l'action : Demandez une action claire a entreprendre ou les prochaines étapes.

. Sensibilité : Mentionnez les sujets sensibles ou les problemes a traiter avec précaution ou a éviter.
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@ Limit the scope




Zero-shot and Few-shot prompting
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Example

e freeCodeCamp E

{ Configuration, OpenAlIApi } =
Configuration({
process.env.OPENAI_API_KEY,

configuration =

openal = OpenAIApi(configuration);

response openal.createEmbedding( {

'
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IAtrophie (nom f.) : genre d'illectronisme ou manque de connaissance
et de discernement sur les sujets de genérations automatiques

de texte, image, vidéo, news... et plus generalement sur

tout contenu obtenu grace aux |IA génératives.
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Les trois eres du numérique

1945-1985 ‘ 1985-2005 | Depuis 2005

Matériel Logiciel Données

Leader , IBM Microsoft Google
Surnom du leader Big blue Big green Big white
Challenger Apple Linux Facebook
Ergonomie et Exploitation des

Nouveau . 0
interface  Logiciel libre ou donneesa des

homme-  « opensource » finsde ciblage
machine marketing

paradigme du

challenger

Correspondance avec l'intelligence artificielle
Robots
Drones
Systemes experts
» Réseaux neuronaux

Machine learning
- Deep learning
|A générative



artificial
intelligence

machine learning

data science deep learning

big data

data
analytics
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The term "Web3" was coined by Gavin Wood in 2014
Fthereum & Polkadot founder

« decentralized online ecosystem based on blockchain »
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Understand the Future,
Now

Software is eating the world. Future is your guide from a16z to

technology, innovation, and where it's all going.

Go to Future »




Web 1.0.

7 =

WEB|

information
economy

read

Q—+@

https://ethereum.org/en/web3/

Web 2.0.

1l
]

WEB?

platform
8CONOMY

read
write

L&

user
eator

Web3
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WEB3

ownership
gconomy

read
write
own
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HASH (SHA256 calcul)
clé privée / public
Tokenisation

NFT



RELEVE D'IDENTITE BANCAIRE
o PARTIE RESERVEE AU DESTINATAIRE DU RELEVE

LC |

Ce relavé est desting a &tre remis, sur Bur demande a vos créanciers ou débiteurs
appeles a falre inscrire des opérations & votre compte (viremants, prélévements, otc, ),
San utilisation vous garantit e ban enregistrement des operations en cause & vous evite
alnsi des reciamations pour ermeurs ou retards d'imputation,

ATTENTION : Les domiclliations de prélévements ne sont pas autoriseas sur es comptes
d'epargne,

[Banquelindicatif{ Numéro de compte|Clé RIB Domiciliation
30002 | 08969 00000706541 57 |CL VERRIERES BUISSON (08969)

IDENTIFICATION INTERNATIONALE

1BAN FRO9 3000 2089 6900 0007 0654 L57
Code B.I.C CRLYFRPP

T p— »

0x98d3926be932D916391F57fbcbA578f517CBC



&8 Dropbox @ IPFS

InterPlanetary File System



Zero
Knowledge

Proof
y/

e —

Union européenne
République francaise

PASSEPORT
o]

© WORLDCOIN

passeport = objet non fongible = jeton unique = token = image



Réactivité
Interaction

Ressources
Données

Producteurs

Type

G

WEB |

1990-2005

Semaine

Requéte / réponse
READ ONLY

Contenus

Sémantique

Editeur
ex: wikipedia

o Yo Yo Yo YenYaR

Partage statique
HTML CSS

WEB 2

2005-2015

Jours/Heures

A la demande
ECHANGE DE DONNEES

UGC Contenus Généré par
Utilisateurs

Dynamique

Utilisateur réel
ex: FB, TWTR

Réseau interactif

/U

JAVASCRIPT

. NX( YX(C Y( YX( Y( )

WEBZ

2015-2022

Temps réel

Automatique

ecommandation personnel

Algorithmique

U L

Utilisteur anonyme

Réseau dynamique

1A/ ML

Yo Yen T2 YenYeR

WEB 3

20222030

Continu

Confiance
ECHANGE DE VALEURS

1A

Décentralisée

Blockchain
ex: sorare, ledger

. _J v _ Ju _J\J U J

. NX( YX(C Y( YX( Y( )

IOT / 10B
BLOCKCHAIN

U L




| .com wikipedia
7 @social#network  instagram
3 web.3 diamond



Risques WEB3

VC Droit a Courbe
I'oubli apprentissage

es investisseurs impossible d'effacer détenir ses
peuvent prendre des la blockchain, le informations oblige
positions passeé est fige des connaissances
dominantes techniques




Risques WEB3

hyper
tokem%ation

copyright scam

art original facile a manipulations peut-on

voler et a proteger nombreuses sur durablement tout

au nom d'un tiers base d'idées tokeniser sans
brillantes risquer une pénurie




not your keys
not your coins

N

Le WEB3 est :
plus complexe
plus technique
plus codé

plus acteur

moins assiste
moins infantilsé
moins le produit

BESOIN DE FORMATION
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Wikimedia
Foundation

.....









facebook horlzon metaverse

facebook g

OI" IZC
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‘1.9,4

_ A-v

horlz

Explore. Play, Cre







The Gateway to Web3J is the Wallet

Non Custodial Wallet Custodial Wallet
. 56 » -
C(/ © Vs il
— \ | Custodial service
: ' User
User m/ .
Metamask, Ledger Coinbase, Binance, FTX

Is it really open and permissionless if you use a custodian?






workshop

hubertkratiroff

06 80 43 29 05

hubert@kratiroff.com
linkedin.com/in/kratiroff
@kratiroff



NBIC

Comment inclure les NBIC
dans les offres de vos

entreprises 7




WEB3

pour vos entreprises

et vos offres (value prop)




WEB 3 In
our lives
our companies
our citizenship




GROUP WORKSHOP

«Connect the dots» entre les 3 concepts
de la liste et proposer votre point de vue
sur les convergences et divergences en 2
a 3 paragraphes (min 150 words).

It's a group work, you can use any tool,
including Al, to prepare but during the
exercise-test just a single sheet of paper
(handwriting only) is allowed.




GROUP WORKSHOP

OO NOUTRWN =

COXNOUNEWN=O-

Strategy

SAAS

Zero to One
Data Marketing
PLG

Persona

Lead Nurturing
Gafam
Ecosystem
AAARRR

SQL

VUCA
Positioning
Analysis

Data

LTV

Taxonomy
SEO

Reach

SGE

AAARRR
Cloud
Wearable
Survey
Quality
Market Pull
Sales

Batx
Platform
uv

CRO

Bl

Difficult
Goal

MMM

Rule

Retail Media
SEA

SMO

SERP

Lead

UX

Rolex

Bias
Advertising
Techno Push
Email

Next
Coopetition
Cookieless
MQL

SWOT
Target
Strategy
Pricing

CAC

Search

KPI

Time Line
Answer




Picks and Shovels

NoQueue cle
API for UX

QOO




API :

Interface entre

Applications

Programmee
Meteo
Carte

Finance

G ACTTHINK IMPACT






INNOVATION

PAPER

Vous inventez une API qui permet de supprimer les queues et files d'attentes. Votre
client vous envoie :

 Le type de convocation (musée, aéroport, gare, vente, medecin ...)
 L'heure de début et de fin
« Laliste des personnes convoquées

Vous lui retournez la liste des personnes avec I'noraire précis de convocation

Votre algorithme tient compte des habitudes, des informations tiktok, insta, snap,
tinder, facebook, linkedin, du comportement. Votre machine learning (IA) ajuste les
horaires futurs en fonction des heures d’arrivees réelles.

Sur place les personnes sont taguées pour comparer la prévision et la réalite. lls
peuvent aussi, comme dans Waze, déclarer la durée et la taille de la file d'attente.

Tous ces éléments améliorent les futures prédictions.
NoQueue est une plateforme biface, attention au double persona !




Cr -

Ipapi . un outil gratuit pour géolocaliser vos
visiteurs en temps reel

Fabian Ropars, le 29 octobre 2018

Nous vous présentons régulierement les différents produits d'APllayer, cette start-up
est en effet spécialiste des API permettant d’automatiser certaines taches, et de
donner de la valeur aux données. Leur dernier né s’appelle ipapi, et le service permet
de géolocaliser les visiteurs grace a leur adresse IP.

Toutes les datas disponibles grace aux adresses |P

Contert Porsonallzetin

Lage Reddire 1t

irrency Detecnon
Vian Campsign

! 'c'? W LO00s f
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Califarnia Campasipgn



Des tarifs pour tous les besoins

@ Free

Free forever, No exceptions

so Per mongn

SIGN UP

G ACTTHINK IMPACT

= Standard g Business ED Business Pro

Sasic leve! — core features and Our Dest-seiler — advanced Professional ieve! — complete
wp ta 50.000 manthiy requests festures and up o 500.000 set of AP| festures and upto 2

monthly requests MAEan MonNthly requests,

s1 0 per monin SSO per montn 5100 per month
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Turn volume up by text Receive an emall if there will

(when phone lost in be rain in your area
I F T T T cushions) tomorrow
Ly alarpm ‘ e WA tre moyallern ‘ 0 Wiy Iy & abkhn ‘ - !

ifthisthenthat

then
Keep a phone call log in Set my Android's wallpaper Mute my ringer at bedtime
Google Drive to the NASA Astronomy
Picture of the Day
o 4 @ he A Yo 3 ¥ 1%

then

fR®

then

0 O

M 3

Organize iPhone Forward emails to Save new Facebook photos
screenshots in an iOS Photo trigger@recipe.ifttt.com to you're tagged in to an
album save an #attachment in album on your iPhone
Dropbox
' ‘ 3 vt ‘ LN < ‘ w .,

n v

Backup my contacts to a Save your Instagram photos Download new Facebook
Google Spreadsheet to Dropbox Ehotos you're taggedintoa

G ACTTHINK IMPACT



) twilio

[ DOCS

Build apps that communicate
with everyone in the world.
Voice & Video, Messaging, and

Authentication APIs for every

application.

Get a free API key




Lancer I’API qui révolutionne I’'UX :
fluidité de I'acces aux locaux

pas d’attente

rapidité du onboarding

temps supplémentaire pour achats
meilleure UX

moins de personnel de contrdle
travail plus agréable
ventes additionnelle

OBJECTIF VALO : passer de 1 a 500 millions !

MAIS







Les grandes
reussites viennent
des bonnes equipes
aui ont pivote... plus
que des grandes
idees !




Les VC (venture capitalist)
choisissent d'abord I’'équipe ...
et 'oriente sur un bon projet



1/ Présentation équipe (1mn oral)
2/ Persona (1)

3/ Carte d’empathie (simple)

4/ Parcours client (7))

5/ Product Backlog (10 user stories)
6/ Prototype (Marvel App)

Better done than perfect
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Gartner N=RW WO RLD

2% DE L'EMPREINTE INNOVATION
CARBONE NOW

PROGRES

THE FUTURE IS ALREADY HERE —
IT'S JUSDTI é\chl)QTI E}/UE_II_?EYDEVEN LY @RYPT@

GIBSON







Kal-Fu Lee

AI KAT=EU LEE

SUPER-
POWERS

A
CHINA, =
SILICON VALLEY, i q4 |

NEW WORLD ORDER

CHEN QIUFAN
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L'éecole en

quelques chiffres.

ETATS-UNIS

ALLEMACNE

! RUSSIE

SINCAPOUR

| SANTE
ET BIEN-ETRE

2 ENERCIE
ET CHANCEMENT
CLIMATIQUE

3 TRANSFORMATION
DICITALE

4 ECONOMIE
DU PARTAGE

5 cEoPOLITIQUE
ET ENTREPRISES

6 ENTREPRENEURIAT

* CHAIRE PAIX ECONOMIQUE,
MINDFULNESS,
ET BIEN-ETRE AU TRAVAIL

*« CHAIRETALENTS DE
LA TRANSFORMATION
DICITALE

* CHAIRE FERE
FEMMES ET RENOUVEAU
ECONOMIQUE

*« CHAIRE ANOSMIE:
RENDRE VISIBLE
LINVISIBLE

* CHAIRE PUBLIC
TRUST IN HEALTH

* CHAIRE TERRITOIRES
EN TRANSITION

6 EXPERTISES DE RECHERCHE

6 CHAIRES

06 7

Z

CLASRIMVEINTS 2N MOYIDNMNE SUR LES BLUNIERDS ANNES

125

PRIVERSCTIA INTEAN ADOMAULS PARTES RIS

143

ANTTOSALITES RENISDOTERS ALSIEN D LYCIN

DF POOTESSEU RS INTERNATTON ALY

msiwron 54

PARIS

CAMPMIS 1N AN

9
Z
Z

46 500

COLLARIBAT Y10

8000

LSS LA LA 1B
PERERARAERERARARERARERRILIRNINY
LLLAALARE LARRLAL )

CTUDLANT S DOXT 000 N TERRATIDNAVL
LT 120 ST0RTES DL HAUT SIVIAY

PAHTHIPANTS BN FURBMVATIN CONTIANL

20

MHOCRANMES OF FUEVATION

ey o fid

CRENOBLE

7000

PROFESSIONNELS EPRISE
QUI PARTICIPENT A LA VIEDE
LECOLE

250

ENTREPRISES PRESENTES SUR LES
FORUMS DE RECRUTEMENT
DE LECOLE

1000

CADRES PRESENTS LORS DES JURYS
D'ENTREE ET DE SORTIE




GRENOBLE
ECOLE DE
MANAGEMENT

@ OCI GEMaRLE

En rejoignant Grenoble Ecole de Management,
vous faites le choix d'une école réellement
engagée. Notre mission et notre raison d’étre :
apporter des réponses, par la formation et la
recherche, aux grands défis de la transition
écologique, sociétale et économique,

et contribuer a un monde plus résilient,

plus juste, plus pacifique, plus responsable.

grenoble-em.com

12 rue Pierre Sémard - 38000 Grenoble

183 avenue Jean Lolive - 93500 Pantin

Act

Think

mpcct




